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CAPITOLO I - QUADRO NORMATIVO 

 

P r i n c i p i  g e n e r a l i  d e l  De c r e t o  L e g i s l a t i v o  8  g i u g n o  2 0 0 1  n .  2 3 1  

 

I n t r o d u z i o n e  e  s o g g e t t i  d e s t i n a t a r i  

In  data 8 g iugno 2001 è s tato emanato i l  De c r e t o  L e g i s l a t i v o  8  g i u g n o  2 0 0 1  n .  2 3 1  r e c a n t e  

l a  “ D i s c i p l i n a  d e l l a  r e s p o n s a b i l i t à  a m m i n i s t r a t i v a  d e l l e  p e r s o n e  g i u r i d i c h e ,  d e l l e  s o c i e t à  e  

d e l l e  a s s o c i a z i o n i  a n c h e  p r i v e  d i  p e r s o n a l i t à  g i u r i d i c a ,  a  n o r m a  d e l l ’ a r t .  1 1  d e l l a  l e g g e  2 9  

s e t t e m b r e  2 0 0 0 ,  n .  3 0 0 ” .  P e r  l a  p r i m a  v o l ta  ne l l ’ o rd i namen to  i t a l i ano  è  s t a ta  i n t rod o t ta  l a  

respons ab i l i t à  a m m i n i s t r a t i v a  d e l l e  p e r s o n e  g i u r i d i c h e  p e r  i  r e a t i  c o m m e s s i  n e l l ’ i n t e r e s s e  o  a  

v a n t a g g i o  d e l l e  s t e s s e  d a  s o g g e t t i ,  p e r s o n e  f i s i c h e ,  c h e  r i v e s t o n o  f u n z i o n i  d i  r a p p r e s e n t a n z a ,  

d i  a m m i n i s t r a z i o n e  o  d i  d i r e z i o n e  d e l l ’ e n t e  o  d i  u n a  s u a  u n i t à  o r g a n i z z a t i v a  d o t a t a  d i  

a u t o n o m i a  f i n a n z i a r i a  e  f u n z i o n a l e ,  n o n c h é  d a  p e r s o n e  c h e  e s e r c i t a n o ,  a n c h e  d i  f a t t o ,  l a  

g e s t i o n e  e d  i l  c o n t r o l l o  d e l l o  s t e s s o  e ,  i n f i n e ,  d a  p e r s o n e  s o t t o p o s t e  a l l a  d i r e z i o n e  o  a l l a  

v i g i l a n z a  d i  u n o  d e i  s og g e t t i  s o p r a  i n d i c a t i .  Q u e s t a  r e s p o n s a b i l i t à  s i  a g g i u n g e  a  q u e l l a  d e l l a  

p e r s o n a  f i s i c a  c h e  m a t e r i a l m e n t e  h a  r e a l i z z a t o  i l  f a t t o .  

De s t i n a t a r i  d e l  De c r e t o  s o n o :  g l i  e n t i  f o r n i t i  d i  p e r s o n a l i t à  g i u r i d i c a ;  l e  s o c i e t à ;  l e  

a s s o c i a z i o n i  a n c h e  p r i v e  d i  p e r s o n a l i t à  g i u r i d i c a ;  g l i  e n t i  p u b b l i c i  e c o n o m i c i ;  g l i  e n t i  p r i v a t i  

c o n c e s s i o n a r i  d i  u n  p u b b l i c o  s e r v i z i o .   

P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i l  c r i t e r i o  o g g e t t i v o  d i  i m p u t a z i o n e  d e l  r e a t o  a l l ’ e n t e ,  l a  

r e s p o n s a b i l i t à  d e l l a  p e r s o n a  g i u r i d i c a  s o r g e  i n  d i p e n d e n z a  d e l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  a l c u n i  r e a t i ,  

d a  p a r t e  d i  t a l u n i  s o g g e t t i  i n d i v i d u a t i  n e l  D e c r e t o ,  n e l l ’ i n t e r e s s e  o  a  v a n t a g g i o  d e l l ’ e n t e  

m e d e s i m o .  I l  n o v e r o  d e i  r e a t i - p r e s u p p o s t o ,  c o n t e n u t o  n e l  t e s t o  o r i g i n a r i o  d e l  De c r e t o ,  è  s t a t o  

p r o g r e s s i v a m e n t e  a m p l i a t o .   

T a l e  r e s p o n s a b i l i t à  s o r g e  s o l t a n t o  i n  o c c a s i o n e  d e l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  d e t e r m i n a t i  t i p i  

d i  r e a t i  d a  p a r t e  d i  s o g g e t t i  l e g a t i  a  v a r i o  t i t o l o  a l l ’ e n t e  e  s o l o  n e l l ’ i p o t e s i  c h e  l a  c o n d o t t a  

i l l e c i t a  s i a  s t a t a  r e a l i z z a t a  n e l l ’ i n t e r e s s e  o  a  v a n t a g g i o  d i  e s s o ;  q u i n d i  n o n  s o l o  q u a n d o  i l  

c o m p o r t a m e n t o  i l l e c i t o  a b b i a  d e t e r m i n a t o  u n  v a n t a g g i o ,  p a t r i m o n i a l e  o  m e n o ,  p e r  l ’ e n t e ,  m a  

a n c h e  n e l l ’ i p o t e s i  i n  c u i ,  p u r  i n  a s s e n z a  d i  t a l e  c o n c r e t o  r i s u l t a t o ,  i l  f a t t o - r e a t o  t r o v i  r a g i o n e  

n e l l ’ i n t e r e s s e  d e l l ’ e n t e .  

 

E s o n e r o  d a  r e s p o n s a b i l i t à  

L’art.  6 del Decreto in questione contempla l ’esonero dell ’ente da responsabil i tà se si dimostra, 

prima della commiss ione de l  f a t t o ,  che  s i  ve r i f i ch ino  dete rm ina te  cond iz i on i  d i ve rse  i n  base  a l l a  

pos i z i one  r icoperta dai soggett i  responsabi l i :  
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A) SOGGETTI IN POSIZIONE APICALE  

L’ente deve provare:  

a )  d i  ave r  ado t ta to  ed  e f f i cacemen te  a t tua to  un mode l lo  d i  o rgan izzaz ione,  ges t i one 

e  cont ro l lo  idoneo a prevenire la realizzazione  degl i  i l leci t i  penal i  previst i;  

b )  d i  aver  a f f ida to  i l  compi to  d i  v ig i la re  su l  funz ionamento  e  su l l ’ osservanza de i  mode l l i  

ad un  organismo del l ’ente dotato di  autonomi poter i  di  iniz iat iva e di  contro l lo;  

c)  che le persone che hanno commesso i l  reato lo abbiano fat to  e ludendo 

f raudolentemente  i  mode l l i  di  organizzazione e di  gestione;  

d )  che non v i  è s ta ta  omessa o insu f f ic ien te  v ig i lanza da par te del l ’o rgan ismo a c iò 

prepos to.  

 

B) SOGGETTI SOTTOPOSTI ALL’ALTRUI DIREZIONE  

L’ente  deve provare d i  aver  adot ta to  ed  e f f i cacemente  a t tua to  un mode l lo  d i  o rgan izzaz ione,  

ges t ione e  cont ro l lo  idoneo a prevenire reati  del la stessa specie di  quel lo veri f icatosi .  L ’ente  i n fa t t i  

sarebbe responsab i le  qua lora  la  commiss ione de l  rea to  fosse resa poss ib i le  da l l ’ i nosservanza 

degl i  obb l igh i  d i  d i rez ione e  d i  v ig i lanza;  inosservanza che è  esc lusa quando s i  veri f ica la 

condizione di  un model lo eff icacemente attuato.  

L’ef f icac ia del model lo deve essere garant i ta at traverso:  

a)  l a  ver i f ica costante de l la  sua cor re t ta  appl i caz ione;  

b)  l ’ adoz ione  d i  un  adeguato  s is tema  sanz ionato r io .  

 

A tal  f ine l ’ente deve creare al  p roprio interno un Organismo di Vigilanza e di  Control lo, dotato 

di  po te r i  a u ton omi  d i  i n i z i a t i va  e  c on t ro l l o  i don eo  a  ve r i f i ca re  i l  f unz i o namen to ,  l ’ a t t uaz ione  e d 

i l  r ispet to da parte dei  dest inatari  del  model lo.  

La responsabi l i tà sussiste comunque quando:  

1)  l ’ au tore  de l  rea to  non è  s ta to  ident i f i ca to  o  non è  imputab i le ;  

2)  i l  reato si  est ingue per una causa diversa dal l ’amnist ia .  

 

I l  decreto prevede inol tre  le seguent i  fasi :   

✓ indiv iduare  le  at t i v i tà  ne l  cu i  ambi to  es i s te  l a  poss ib i l i t à  che vengano commess i  

rea t i  previsti  dal  Decreto;  

✓  prevedere speci f ic i  protocol l i  d i re t t i  a  p rogrammare la  fo rmaz ione e  l ’a t tuaz ione 

de l le  decisioni dell ’Ente in relazione ai  reati  da prevenire;  

✓  i n d i v i d u a r e  m o d a l i t à  d i  g e s t i o n e  d e l l e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  i d o n e e  a d  i m p e d i r e  

l a  commissione di  tal i  reat i ;  

✓  prevedere obbl ighi  d i  informazione nei  confront i  del l ’Organismo deputato a  

vigi lare  su l  funz ionamento e l ’osservanza del  model lo.  
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Lo s tesso Decre to  p revede  che i  mode l l i  d i  o rgan i zzaz ione e  d i  ges t ione  possono esse re  

adot tat i  sul la base di  codic i  d i  comportamento redat t i  dal le associazioni  rappresentat ive di  categor ia 

che,  d i  concerto con i  Minis ter i  co mpetent i ,  possono formulare entro 30 g iorn i  osservazioni  sul la 

idonei tà dei model l i  a prevenire i  reat i .  

È altresì previsto che negli Enti di piccole dimensioni i l  compito di vigilare possa essere svolto 

d i re t tamente dal l ’Organo di r igente.  

I l  model lo deve essere essenzia lmente fondato su un s is tema di  contro l l i  prevent iv i  at tuato  

mediante l ’adozione di  procedure d irette a programmare la formazione e l ’at tuazione del le decis ioni 

nel l ’ambi to  degl i  specif ic i  processi.  

I  reat i  r i levanti  ai  f ini  del D.L.vo 231/2001 e ss.mm.i i .  per  la  nostra Organizzazione  sono 

princ ipalmente r iconducib i l i  a quel l i  in  materia d i  s icurezza e ambiente.  Gl i  ambit i  in cui  s i  possono 

veri f icare sono essenzialmente quel l i  legati  ai  serviz i .  

 

Finalità e struttura del modello  

La nostra Organizzazione , con l ’obiettivo di  assicurare condizioni di  correttezza e di  t raspa renza 

ne l l a  conduz ione  de l l e  p ropr ie  a t t i v i tà ,  ha  r i t enuto  d i  dove r  procedere al la predisposizione del 

Model lo Organizzativo e a l la sua at tuaz ione.  

L’art. 6, 1° comma lett . a) del D. L.vo più volte citato dispone infatti  che la società non viene 

considerata responsabile se i l  mode l l o  non  so lo  è  s ta t o  a do t t a to ,  ma  anc he  e f f i cacem en te  a t tua t o  

p r ima  de l l a  commiss io n e  de l  fa t to .   

I l  mode l lo  è  s ta to  pred ispos to ,  non so lo  secondo le  prescr iz ion i  de l  D.Lvo 231/2001 e  

ss .mm. i i . ,  ma anche secondo le indicaz ioni  del le  L inee Guida d i  Conf industr ia .  

I l  mod e l l o  è  u n  s i s tem a  s t r u t t u ra to  e d  o rgan i co  d i  reg o le  ed  a t t iv i tà  d i  contro l lo  che ha 

quale pr inc ipale f inal i tà  la  prevenzione,  per  quanto è  possib i le ,  dei  reat i  presupposti,  mediante 

l ’ individuazione delle att ività esposte al  rischio di reato e la conseguente adozione di specifiche 

operatività. Questo consente da  un  l a to  d i  de te rm ina re  una  p iena  consapevo lezza,  ne l  po tenz ia le 

autore  de l  rea to ,  d i  commet tere  un i l l ec i to ,  dal l ’ a l t ra ,  t rami te  un  con t ro l l o  cos tan te  e  m i ra to ,  d i  

pe rme t te re  a l la  soc ie tà  d i  ag i re  con tempes t iv i t à  ne l  p reven i re  o  impedire la commissione del la 

fat t ispecie del i t tuosa.  

Secondo le Linee di  Confindustria i  processi operativi  necessari  per l ’att ivazione di un sistema di  

gestione di  r ischi  sono i  seguenti :  

 

Mappature e Analisi  degli ambiti aziendali di attività 

Analisi dei rischi potenziali 

Valutazione/costruzione/adeguamento del sistema di controlli preventivi  
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Le componenti  più r i levant i  del  s istema di  control lo  ideato da Conf industr ia sono:  

- per quanto concerne i  reat i  dolosi :   

1.  cod ice  e t i co ;  

2.  s i s t em a  o r ga n i zz a t i vo ;  

3.  p r o ce d ur e  m an u a l i  e d  i n f o rm a t i ch e ;  

4.  po te r i  au to r i zza t i v i  e  d i  f i rma ;  

5.  s i s tem i  d i  con t ro l lo  d i  ges t i one ;  

6.  comunicaz ione a l  persona le  e  sua fo rmaz ione.  

 

- per quanto concerne i reati colposi di omicidio e di lesioni personali commessi con violazione 

delle norme di tutela del la salute e sicurezza sul lavoro, ol tre a quel le anzidette:  

a )  f o r m a z i o n e  e  a d d e s t r a m e n t o ;  

b )  g e s t i o n e  o p e r a t i v a ;  

c )  s is tema d i  mon i to ragg io de l la  s icurezza.  

 

Le componenti  del  s is tema di  control lo devono r ispondere a i  seguenti  princ ipi :  

•  ver i f i cabi l i ,  documentabi l i ,  coerent i ;  

•  separaz ione del le  funz ion i ;  

•  c o n t r o l l i  d oc um en t a t i ;  

•  previsione di  un adeguato sistema sanzionatorio per la violazione del le norme del codice 

et ico e del le procedure prev is te dal  model lo;  

•  i nd iv iduazione dei  seguent i  requ is i t i  de l l ’o rganismo d i  v ig i lanza:  

✓  a u t o n o m i a  e  i n d i p e n d e n z a ;  

✓  pro fess iona l i tà ;  

✓  c o n t i n u i t à  d i  a z i o n e .  

 

I l  modello si compone del presente documento e dei documenti elencati nel capitolo II .  

 

Nel lo sv i luppo del  model lo s i  è fat to ovv iamente r i fer imento a l l ’a t t iv i tà prev is ta dal lo Statuto  

Socia le  (al  quale si rimanda) e al l ’attività svolta prevalentemente dal l ’Organizzazione che opera nel 

campo dei trasport i . 

In considerazione dell’attività effettivamente svolta da l la nostra Organizzazione s o n o  s t a t e  

c o n s i d e r a t i  c o m e  maggiormente a r ischio e , quindi ,  con un maggiore indice d i  potenzial i tà d i  

accadimento,  le fatt ispecie previste dal le seguenti categorie di  reato:  

✓  omicidio colposo e lesioni gravi  o gravissime commessi con violazione del le norme 

antinfortunist iche e sul la tutela del l ’ ig iene e del la salute sul lavoro;  

✓  rea t i  i n  ma te r i a  amb ienta le .  

✓ reati di concussione e corruzione;  



 

                                                                                                                Pagina 7 di 18 
 

 

✓ Impiego di lavoratori irregolari ; 

✓  ricettazione,  riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilità di provenienza illecita .  

 

I l  p resen te  mode l l o  è stato approvato con del ibera del  XX.XX.XXXX 

Essendo i l  presente model lo un atto di  emanazione del l ’organo dir igente ( in conformità al le 

prescriz ioni del l ’art .  6, comma 1°, lett .  a del D.L.vo 231/2001  e ss.mm.i i . ) ,  le successive modif iche ed 

integrazioni di carattere sostanziale del model lo stesso sono rimesse al la competenza de l Consiglio di 

Amministrazione di concerto con l ’OdV . 
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CAPITOLO II – MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E DI GESTIONE 

 
MODELLO ORGANIZZATIVO E LINEE GUIDA DI CONFINDUSTRIA  

I l  model lo organizzativo  del la nostra Organizzazione è costrui to in conformità al le “Linee Guida per la 

costruzione dei model l i  di organizzazione,  gestione e control lo ex D.Lgs. 231/01” predisposte da 

Confindustria. I l  model lo organizzativo è stato progettato e viene gesti to usando come r i fer imento la 

versione più aggiornata d i  tal i  Linee Guida.  

In particolare,  l ’ individuazione dei r ischi e dei protocoll i  è stata svolta e viene sistematicamente 

aggiornata in conformità a l la Parte I  Capi tolo I  di  tal i  Linee Guida. Ad essa s i  r invia per gl i  aspet t i  di  

princ ipio e le metodologie.  

 

MODELLO ORGANIZZATIVO E CODICE DI COMPORTAMENTO  

In  subordine a quanto r ipor tato ne l  precedente paragrafo ed in consideraz ione del l ’ambi to d i  at t iv i tà 

aziendale i l  model lo o rganizzat ivo  s i  a r t i co l a  su i  se g ue n t i  do cu me n t i :  

•  A RT I CO LI  &  S A NZI O NI  Co n t i e ne  l ’ e l e nc o  d e i  r e a t i  e  l e  r e l a t i ve  sa nz io n i  

•  RI S K  A S S E S S M E NT  Con t i en e  l a  M ap p a  d i  V u ln e r ab i l i t à  e  l e  M i s u r e  d i  P r ev en z i o ne  

•  CO DI CE  E T I CO  De f i n i sc e  i  V a l o r i  e  l e  r eg o le  d e l l a  n os t r a  o r ga n i zz az i o ne  

•  M O DEL LO  O RG A NI ZZ AT I V O  è  i l  p r es e n t e  d ocu m en t o .  

I  protocol l i  per la programmazione del la formazione ed attuazione delle decisioni sono stabil i t i  dai dati 

combina t i  de i  documen t i  sopra  desc r i t t i ,  de i  Document i  Soc ie tar i  Uf f i c ia l i  (con  ac ron imo  DS,  pe r 

esemp io :  s t a tu to  de l l a  soc ie tà ,  a t t o  cos t i t u t i v o ,  ve rba l i  de l l ’ ass emb l ea ,  reg o lamen t i )  e  de l l a  

documentaz ione del  SISTEMA DI  GESTIONE (SG)  cert i f icato  in conformi tà a l le  norme ISO 

9001,14001 e  45001 .  

 

PRINCIPI DEL MODELLO ORGANIZZATIVO  

l model lo  o rganizzat ivo è  basato  sui  seguent i  pr inc ip i  

1 .  def in iz ione de i  c r i te r i  d i  p revenzione  

2 .  separaz ione del le  funz ion i  d i  cont ro l lo re e contro l la to   

3 .  i nd ipendenza de l l ’Organo di  Vig i lanza (OdV)  

4 .  svo lg imento  s is temat ico del le  a t t i v i tà  d i  ver i f ica ed  aud i t  

5 .  documentaz ione e  r in t racc iab i l i tà  

6 .  aggiornamento  permanente del  model lo  
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CAPITOLO III ORGANISMO DI VIGILANZA 

 

Struttura e composizione dell’Organismo di Vigilanza  

In  at tuaz ione d i  quanto  prev is to  da l  Decre to ,  a r t .  6 ,  le t t .  b )  ed  in  conformi tà  a l le  indicaz ioni  

c o n t e nu t e  ne l  mo de l l o  s t es so ,  v i e ne  i s t i t u i t o  un  O r ga n i sm o ,  i n d i p en de n t e  e  d o ta t o  d i  autonomi 

poter i  e  d i  contro l lo ,  a cui  v iene af f idato  i l  compi to d i  v ig i lare sul  funz ionamento,  l ’e f f icac ia  e 

l ’osservanza del  Model lo ,  nonché di  curarne l ’aggiornamento.  

A l  f ine  d i  garant i re  la  sua p iena autonomia  ed ind ipendenza ne l lo  svolg imento  de i  compi t i  

che gl i  sono af f idat i ,  l ’Organismo di  Vig i lanza r ipor ta d i re t tamente a l l ’organo di  governo 

del l ’Organizzazione.  

La scelta del l ’OdV deve r ispet tare dei requisi t i  minimi  re lat iv i  a l le competenze di  cui  tal i  sogget t i 

devono dare evidenza,  in part icolare devono possedere un adeguato l ivel lo  di :  

a .  i s t ruz ione  (a lmeno  secondar i a  d i  secondo  g rado ) ;  

b .  esper ienza profess ionale ( in ambi t i  a t t inent i  g l i  arg oment i  del  Decreto Legis lat ivo) ;  

c .  formazione ed addest ramento (speci f ica  sui  contenut i  del  Decreto Legis lat ivo e le 

metodiche di  audit).  

Per quanto at t iene le modal i tà operat ive l ’OdV svolge (o fa svolgere)  audit  con la cadenza e 

modal i tà individuate nei  documenti  di  s is tema .  

Al  f ine d i  garant i re al l ’OdV la necessar ia ef f icac ia nel lo svolg imento del le at t iv i tà previste dal 

model lo,  s i  devono assegnare ogni anno adeguate r isorse al l ’OdV per lo svolgimento del le proprie 

att iv i tà. I l  calcolo del tempo minimo di cui  l ’OdV deve disporre dovrebbe esse re  co r re la to  a l l a  

comp less i t à  de l l e  i ndag in i  da  svo lge re  e  a l  numero d i  adde t t i  equ i va len t i  (d ipendent i  e 

co l labora tor i  a  var io  t i to lo ) .  Dovrebbe essere  garant i ta  la  d ispon ib i l i tà  min ima d i  un  numero 

complessivo di giorni /uomo/anno per l ’OdV proporzionale a quanto previsto dal le norme di ri fer imento 

per gl i  Audit  nei s istemi di  gest ione.  

I l  model lo prevede az ioni  s is temat iche di  contro l lo  svol te s ia da personale interno che 

dal l ’OdV.  

In  part ico lare,  vengono programmati  e svol t i  s istemat icamente dal l ’OdV o da personale 

incar icato dal l ’OdV, Audit  sul  model lo organizzativo per:  

✓  mon i to ra re  l ’ ap p l i caz i o ne  de l  mode l l o ;  

✓  ver i f i care  l ’e f f i cac ia  de l  mode l l o ;  

✓  i nd i v idua re  g l i  ambi t i  d i  m ig l io ramen to  de l  mode l lo .  

 

Lo svolgimento di  tal i  att iv i tà sis tematiche e la loro eff icace conduzione costi tuisce evidenza 

del l ’appl icazione del  model lo.  

È s tata favori ta  la scel ta d i  aff idare la funzione di  v igi lanza ad un organismo esterno che potrà 

ut i l izzare anche professionist i  esterni  al lo scopo di  dotarsi  del le competenze pro fess iona l i  necessar ie 

per  una cor re t ta  ed  e f f i c ien te  opera t i v i tà  ed  un e levato grado di  ind ipendenza ed autonomia .   
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Nel  r ispet to dei  p r inc ip i  de l la L inee Guida di  CONFINDUSTRIA  i  requisi t i  r ichiest i  sono quel l i  

di :  

✓  onorabi l i tà ;  

✓  comprovata profess ional i tà;  

✓  competenza in mater ia  d i  Audi t  e  Consulenza ;  

✓  disponibi l i tà  dei mezzi organizzativ i  necessari  per lo svolg imento del le proprie funzioni .  

 

Funzioni e poteri dell’organismo di vigilanza  

All ’Organismo di Vigi lanza è aff idato i l  compito di :  

a )  v ig i l a re  su l l ’ e f fe t t i va  a t tuaz ione  de l  Mode l l o  O rgan i zza t i vo  ado t ta to ;  

b )  moni to ra re  ed  even tua lmente  in teg ra re  le  a ree a  r i s ch io  de i  rea t i  p resuppos t i ;  

c )  moni to ra re  l ’ e f f i cac ia  de l  Mode l lo ;  

d )  va lu ta re  l a  necess i t à  d i  p ropo r re  a l l ’O r gano  Ammin is t ra t i vo  even tua l i  agg io rnament i  de l  

Mode l lo ;  

e )  segna la re  a l l e  funz ion i  compe tent i  la  no t i z ia  d i  v io laz ione  de l  Mode l l o  e  moni to ra re  

l ’ app l i caz ione de l l e  sanz ion i  d isc ip l i na r i ;  

f )  e laborare  un  p rog ramma d i  v ig i l anza.  

 

L ’Organ ismo d i  V ig i lanza  dovrà  r i f e r i re  su  base  per iod ica  a l l ’ o rgano d i  governo  sul l ’attual i tà 

del la mappatura del le aree a r ischio ed eventualmente sul l ’  aggiornamento del la stessa in relazione 

al le seguenti  s i tuazioni:  

•  v e r i f i c a rs i  d i  n uo v i  ev en t i ;  

•  c a mb ia me n t i  ne l l ’ a t t i v i t à  d e l l ’ o rg a n i zz az io n e ;  

•  cambiament i  ne l l a  s t ru t t u ra  organ izzat i va  de l la  soc ie tà .  

 

L ’Organismo d i  Vig i lanza può in qua ls ias i  momento procedere ad a t t i  d i  ispezione e cont ro l lo .  

Esso può chiedere agl i  Amminist ratori  not iz ie in re lazione a determinate operazioni  da loro poste in 

essere.   

Al  f ine d i  po ter  eserc i tare  megl io le propr ie funz ioni ,  l ’Organismo d i  Vig i lanza dovrà essere 

informato c irca:  

•  le  r isu l tanze periodiche del l ’a t t iv i tà di  contro l lo  poste in essere dal le s ingole funzioni 

az iendal i  per  dare at tuazione al  Model lo predisposto;  

•  l ’ emanaz ione d i  a t t i  f o rmal i  re la t i v i  a  p rovved iment i  d i  d iversa  na tu ra ;  

•  qua lunque not i z ia  e /o  documento  proven iente  da l le  Autor i tà  Inqu i ren t i  e /o  G iud icant i  per 

le fatt ispecie di  reato previste dal Decreto.  

L ’OdV pot rà  avva lers i  de l la col laboraz ione d i  a l t r i  sogget t i  d i pendent i  e/o co l labora tor i  

de l l ’Organizzazione  quando s i  rendano necessar ie le  loro  conoscenze e  competenze speci f iche per 

part ico la r i  analis i e per la valutazione di  specif ici  passaggi operativi  e decisional i della Società.  
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In  ogni  caso,  l ’OdV avrà  la  faco l tà ,  ne l  caso in cui  s i  mani fes t i  l a  necessi tà  d i  avvalers i  d i  

p ro fess iona l i t à  non  p resen t i  a l  p rop r i o  i n te rno né  a l l ’ i n te rno  del l ’Organizzazione ,  d i  avva le rs i  

de l l a  consulenza di  professionist i  e/o consulent i  esterni .  

 

Obblighi di informativa 

Nei  conf ront i  degl i  o rgan i  soc ietar i  

L’Organo di  Vig i lanza provvede ad un’a t t iv i tà  d i  report ing su base cont inuat iva,  con cadenza 

almeno annuale.  

L’OdV predispone annualmente una re laz ione scr i t ta sul l ’a t t iv i tà svol ta,  indicando ne l lo  

speci f ico le at t iv i tà d i  contro l lo  ef fet tua te,  anche per i l  t rami te d i  consulent i  estern i ,  e l ’es i to del le 

s tesse,  le  eventual i  cr i t i c i tà emerse,  l ’ eventuale  aggiornam ento del  Model lo resosi  necessar io e  

tu t te le not iz ie necessar ie ed ut i l i  a i  f in i  d i  forn i re un resoconto ef fet t ivo e reale del l ’appl icaz ione 

del  Model lo s tesso al l ’ in terno del la soc ietà.  

I l  Consig l io  d i  Amminis t raz ione  ha la  facol tà d i  convocare in quals ias i  momento l ’Organismo 

di  Vig i lanza per avere deluc idazioni  e chiar iment i  in  mer i to a l l ’a t t iv i tà d i  report ing sopra descr i t ta .  

Nel lo svolg imento dei  compi t i  assegnat ig l i ,  l ’Organismo di  Vig i lanza (ed i  suoi  eventual i  

co l laborator i  incar icat i )  ha accesso senza res tr i z ioni  a l le  in fo rmazioni  az iendal i  per  le  at t iv i tà d i  

indagine,  anal is i  e contro l lo .  

Qualunque sogget to,  iv i  compresi  i  membri  degl i  organi  soc ia l i ,  ha l ’obbl igo d i  forn i re tut te le  

informazioni  r ich ieste  da l l ’Organismo stesso.  

Dovranno essere obbl igator iamente t rasmesse al l ’Organismo di  Vig i lanza le informat ive  

concernent i :  

•  i  provvedimenti  e/o le notiz ie provenienti  dal l ’Autori tà Giudiziaria o da qualsias i  a l tra 

Autor i tà dai  qual i  s i  ev inca lo svolg imento d i  indagin i  d i  natura penale per la  t ipologia dei 

reati  prev ist i  dal  Decreto;  

•  l e  r i ch ies te  d i  ass is tenza  l ega le  i no l t ra te  da  componen t i  deg l i  o rgan i  soc ie ta r i  e  da i  

dipendenti del la società in caso di avvio di procedimenti giudiziari per reati  previst i  dal 

Decreto; 

•  i  rappor t i  predispost i  dai  responsabi l i  d i  a l t re funz ioni  az iendal i  nel l ’ambi to del la lo ro 

at t i v i tà  d i  cont ro l lo  e  da i  qua l i  possono emergere fa t t i ,  a t t i ,  event i  od  omiss ion i  con prof i l i  

di cr i t ic i tà r ispetto al l ’osservanza del le norme del Decreto;  

•  l e  n o t i z i e  r e l a t i v e  a l l ’ e f f e t t i v a  a t t ua z i o ne ,  a  t u t t i  i  l i ve l l i  az ie n da l i ,  de l  M o de l l o  

Organizzativo con evidenza dei procedimenti  discipl inari  svolti  e delle eventuali  sanzioni 

i r r o g a t e  ( i v i  c o m p r e s i  i  p r o v v e d i m e n t i  n e i  c o n f r o n t i  d e i  d i p e n d e n t i )  o v v e r o  d e i  

provvediment i  d i  archiv iaz ione di  tal i  procedime nt i  con le relat ive motivaz ioni ;  

•  altre att iv i tà di  report ing  
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Al l ’Organismo di  Vig i lanza deve essere inol t re comunicato l ’eventuale sis tema del le deleghe 

eventualmente adottato dall’Organizzazione ed ogni modifica che intervenga sullo stesso. 

L ’Organ ismo d i  V ig i lanza  deve coo rd ina rs i  ino l t re  con le  funz ion i  compe tent i  p resent i  ne l l a 

società per i  diversi prof i l i  specif ici .  

 

Selezione e informativa a consulente, partner, fornitori e parti terze  

Su proposta del l ’Organismo di  Vigi lanza potranno essere ist i tui t i  apposi t i  s is temi  d i  

valutazione per la selezione di  Consulenti ,  Partner, Forni tori  ed in genere Part i  terze al la Società.  

A ta l i  sogget t i  potranno al t resì  essere forn i te informat ive sul le pol i t iche e le procedure adot tate 

da l la  Soc ie tà  su l la  base de l  p resente  Mode l lo ,  nonché i  tes t i  de l le  c lauso le  con t ra t tua l i  r i tenute  

impor tan t i  a l  f i ne  de l  p resente  mode l lo .  
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CAPITOLO IV – STRUTTURA DEL SISTEMA DISCIPLINARE 

Sia per i  sogget t i  in  posizione apicale che per i  sogget t i  s ot topost i  al l ’a l t ru i  d i rezione,  i l  Decreto 

Legis lat ivo 231/2001 e ss.mm.i i .  prevede (ar t t .  6  e 7 ) ,  la  def iniz ione e i l  porre in essere d i  “un 

s istema discip l inare idoneo a sanzionare i l  mancato r ispet to del le misure indicate nel  model lo”.  

L’appl icazione del le sanzioni  previs te è svincolata e del  tutto autonoma r ispetto al lo 

svolg imento e a l l ’es i to di  un eventuale procedimento penale, in  quanto le regole di  condot ta imposte 

dal  Model lo sono assunte dal l ’Organizzazione; pertanto,  i l  giudizio del l ’Organizzazione potrebbe non 

coinc idere con quel lo espresso in sede penale/g iudizia le  

 

Sanzioni disciplinari nei confronti dei dipendenti  

I  c o m p o r t a m e n t i  t e n u t i  d a i  l a v o r a t o r i  d i p e n d e n t i  i n  v i o l a z i o n e  d e l l e  s i n g o l e  r e g o l e  

comportamental i  dedot te  nel  presente Model lo sono def in i t i  come i l lec i t i  d isc ip l inar i .  

Costi tuisce i l leci to discipl inare del dipendente del l ’Organizzazione: 

1.  i l  mancato  r ispet to  de l le rego le  prev is te  dal  p resente  model lo ; 

2.  l ’ostacolo ai  control l i ;  

3.  i l  mancato  r i spet to  del le rego le  prev is te  per  la sicurezza e la salute sul luogo di lavoro e i l  

mancato r ispetto degli  aspetti  di normativa ambientale prevista dal 231/2001;  

4.  le  v io laz ioni  ingiust i f icate e r ipe tute del le a l t re prescr iz ioni  del  Model lo .  

 

Le sanzioni  disc ipl inar i ,  graduate in ragione del la grav i tà del la vio lazione,  sono appl icate a l  

dipendente, anche su segnalazione e r ichiesta del l ’Organismo di Vigi lanza, nel r ispetto della vigente 

normativa di  legge e contrattuale.  

Nei  confront i  dei lavoratori  dipendenti  che abbiano compor tament i  in  v io laz ione del le  rego le  e 

de i  p r inc ip i  de l  p resente  Mode l lo,  sono appl i cab i l i  le  misure prev is te dal  CCNL appl icato ,  i l  tu tto 

nel  r ispet to del la L.  30.05.1970 n.  300 (Statuto dei Lavoratori)   

-  i l  r improvero verbale;  

-  i l  r improvero scri t to;  

-  la  mul ta,  non superiore a l l ’ importo d i  t re ore di  ret r ibuz ione;  

-  la sospensione dal lavoro e dal la retr ibuzione f ino a tre giorni .  

Nei  cas i  d i  minore grav i tà nel la v iolazione di  norme di comportamento e di  procedure contenute 

nel model lo di  organizzazione e gestione adottato da l l ’ impresa, è applicabi le i l  r improvero verbale, i l  

r improvero scr i t to,  la  mul ta.  

Nei  cas i  di  maggiore grav i tà o di  recid iva nel la v iolazione di  norme di  comportamento e di  

procedure contenute nel  model lo di  organizzazione e gest ione,  la  società può procedere 

al l ’appl icazione del la sospensione (agl i  ef fet t i  del la rec id iva si  t iene conto  dei  provvedimenti  

d isc ipl inar i  non anterior i  a due anni ) .  
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In  part ico lare,  nel caso in cui v i  s ia una v io laz ione del Model lo,  comunque r i levata da parte 

del l ’Organismo di  Vigi lanza, v iene avviata la procedura d i  accertamento del le v io laz ioni  commesse 

e conseguente comminazione del  p rovvedimento .  

 

Misure nei confronti di Amministratori e Soci. 

Al l ’ in te rno del la  nost ra Organizzazione l ’Organ ismo d i  V ig i lanza in forma i l  CDA di  eventua l i  

v io laz ion i  del  Modello da parte di  amministratori  e soci;  i l  Consiglio di  amministrazione procede agl i  

accertament i  r i tenut i  necessar i  e assum e gl i  opportuni  provvediment i .  

 

Misure nei confronti di soggetti esterni, quali collaboratori esterni, fornitori e partner  

La v io laz ione del  Mode l lo  da par te  d i  Col labora tor i  es tern i  a l la  Soc ie tà ta le da compor tare i l  

r ischio di  commissione di  reati  sanzionati  dal Decreto potrà determinare la r isoluzione del rapporto 

cont ra t tuale ,  fa t ta sa lva la  r ich ies ta d i  r isarc imento qualora da ta le compor tamento der iv ino  dann i  

concret i al la Società.  

Esempl i f icaz ioni  del le  poss ib i l i  sanz ioni   

Soggetto Condotta Possibile sanzione 

Lavoratori 
dipendenti 

omissioni di comportamenti e delle procedure 

prescritti nel modello, che espongano la società̀ alle 

situazioni di rischio reato previste dal Decreto 

231/01 

rimprovero scritto 

multa 

sospensione dal servizio e dalla 

retribuzione 

omissioni di osservanza di norme e di condotte 

cogenti previste da leggi nazionali ed europee che 

dispongono regole di organizzazione e prevenzione 

che siano dirette in modo univoco al compimento di 

uno o più̀ reati presupposto previsti dal Decreto 

231/01 

rimprovero scritto 

multa 

sospensione dal servizio e dalla 

retribuzione 

comportamenti di ostacolo o elusione ai controlli 

dell'OdV 

rimprovero scritto 

multa 

sospensione dal servizio e dalla 

retribuzione se la condotta è reiterata 

mancata osservanza nell'attuazione del controllo o 

violazione delle norme a tutela della salute e 

sicurezza del lavoro (D.l.vo 81/08) che possono 

costituire fonte dei reati colposi previsti dal Decreto 

231/01 

rimprovero scritto 

multa 

sospensione dal servizio e dalla 

retribuzione licenziamento nei casi più̀ 

gravi in ipotesi di realizzazione del reato 

presupposto (art.589 e 590 commi 2 e 3 

c.p.) 

violazioni plurime e ingiustificate dei protocolli del 

Modello e della sua implementazione 

sospensione dal servizio e dalla 

retribuzione 

omessa segnalazione delle inosservanze ed 

irregolarità̀ commesse 

rimprovero scritto 

multa 
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Soggetto Condotta Possibile sanzione 

Amministratori   
/Apicali 

inosservanza dei protocolli e procedimenti di 
programmazione della formazione o inosservanza 
delle procedure e dei processi di attuazione delle 
decisioni  

richiamo e intimazione a conformarsi; 
sospensione se le infrazioni sono gravi 
e reiterate;                                       
revoca se reiterazione dopo 
sospensione 

inosservanza delle modalità e delle procedure 
formulate per la gestione delle risorse finanziarie 
predisposte per la prevenzione delle fattispecie di 
reato  

richiamo e intimazione a conformarsi; 
sospensione se le infrazioni sono gravi 
e reiterate;                                       
revoca se reiterazione dopo 
sospensione 

inosservanza dell'obbligo di documentazione prevista 
da procedure e protocolli nelle funzioni e nei processi 
a rischio di fattispecie di reato presupposto  

richiamo e intimazione a conformarsi  

omissioni di comportamenti e procedure prescritti nel 
modello, che espongano la società alle situazioni di 
rischio reato previste dal Decreto 231/01  

richiamo e intimazione a conformarsi; 
sospensione se le infrazioni sono gravi 
e reiterate;                                       
revoca se reiterazione dopo 
sospensione 

omissioni di osservanza di norme e di condotte 
cogenti previste da leggi nazionali ed europee che 
siano dirette in modo univoco al compimento di uno o 
più reati presupposto previsti dal Decreto 231/01  

sospensione se le infrazioni sono lievi 
revoca se reiterazione dopo 
sospensione  

comportamenti di ostacolo o elusione ai controlli 
dell'OdV, impedimento ingiustificato dell'accesso ai 
dati e alle informazioni ed alla documentazione nei 
confronti dei soggetti deputati ai controlli  

richiamo e intimazione a conformarsi 
sospensione se le infrazioni sono gravi 
e reiterate  

omissioni nell'osservanza nell'attuazione del controllo 
o violazione delle norme a tutela della salute e 
sicurezza del lavoro (D.l.vo 81/08) e successive 
modifiche che possono costituire fonte dei reati 
colposi previsti dal Decreto 231/01  

richiamo e intimazione a conformarsi; 

sospensione o revoca nei casi più 

gravi in ipotesi di realizzazione del reato 
presupposto  

violazioni plurime e ingiustificate dei protocolli del 
Modello e della sua implementazione  

sospensione o revoca se la 

reiterazione continua dopo la 
sospensione  

omessa segnalazione delle inosservanze ed 
irregolarità commesse  

richiamo e intimazione a conformarsi; 
sospensione se le infrazioni sono 
reiterate 

omessa informazione all'OdV nonché all'organo 
dirigente di ogni situazione di rischio reato 
presupposto avvertita nello svolgimento della attività  

richiamo e intimazione a conformarsi ; 
sospensione se le infrazioni sono 
reiterate  
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Soggetto Condotta Possibile sanzione 

Soggetti Terzi 

inosservanza delle procedure o dei processi di 

attuazione delle decisioni dell'organo dirigente nelle 

attività̀ organizzative e operative  

richiamo e intimazione a conformarsi 
comminazione di una penale ex art. 1382 
c.c. Risoluzione ex art. 1456 c.c. se 
reiterazione dopo comminazione penale. 

inosservanza dell'obbligo di documentazione delle 

fasi previste da procedure e protocolli nelle funzioni 

e nei processi a rischio di fattispecie di reato 

presupposto 

richiamo e intimazione a conformarsi 

omissioni di comportamenti e delle procedure 
prescritti nel modello, che espongano la società̀ alle 
situazioni di rischio reato previste dal Decreto 
231/01  

richiamo e intimazione a conformarsi 
comminazione di una penale ex art. 1382 
c.c. Risoluzione ex art. 1456 c.c. se si 
realizza il reato presupposto  

comportamenti di ostacolo o elusione ai controlli 
dell'OdV, impedimento ingiustificato dell'accesso ai 
dati e alle informazioni ed alla documentazione nei 
confronti dei soggetti deputati ai controlli  

richiamo e intimazione a conformarsi 
comminazione di una penale ex art. 1382 
c.c. se la condotta è reiterata  

omissioni nell'osservanza nell'attuazione del 
controllo o violazione delle norme a tutela della 
salute e sicurezza del lavoro (Decreto 81/08) e 
successive modifiche che possono costituire fonte 
dei reati colposi previsti dal Decreto 231/01  

comminazione di una penale ex art. 1382 
c.c. nelle ipotesi più lievi;                                
Risoluzione ex art. 1456 c.c. se si realizza 
il reato presupposto  

violazioni plurime e ingiustificate dei protocolli del 
Modello e della sua implementazione  

comminazione di una penale ex art. 1382 
c.c. nelle ipotesi più lievi ;                               
Risoluzione ex art. 1456 c.c. dopo 
comminazione penale  

omessa segnalazione delle inosservanze ed 
irregolarità̀ commesse  

comminazione di una penale ex art. 1382 
c.c. nelle ipotesi più lievi ;                               
Risoluzione ex art.1456 c.c. dopo 
comminazione penale 
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CAPITOLO V – COMUNICAZIONE E FORMAZIONE 

 

L’ implementazione del  model lo organizzat ivo r ichiede comunicazione e formazione,  che deve 

essere opportunamente documentata, a tut te le persone coinvol te nel l ’appl icaz ione del model lo 

at t raverso:   

•  r iunioni informative con periodici tà almeno annuale r ivol te al le pe rsone  co invo l te 

ne l l ’app l i caz ione de l  model lo;  

•  circolari  interne con periodici tà almeno annuale ovvero in corr ispondenza di  nov i tà 

intervenute in mater ia ;  

•  a t t i v i tà  d i  Aud i t .  

 

L ’a t t i v i t à  d i  f o rmaz ione  su l  mode l l o  o rgan i zza t i vo  v iene  svo l ta  i n  occas ione  de i  seguen t i  

momenti: 

•  al l ’assunzione;  

•  al cambio di  mansione;  

•  in caso di  introduzione di nuove modal i tà organizzative;  

•  periodicamente per consol idare quanto già acquisi to e per approfondimenti.  

 

L’att iv i tà di  formazione sul model lo organizzativo è documentata. Le regis t raz ion i  re la t i ve  a l la  

fo rmaz ione sono conservate  con le  modal i tà p rev is te  da l  s is tema di  ges t ione integra to  az ienda le.  

I  documen t i  re la t i v i  a l  mode l l o  o rgan izza t i vo  vengono d i s t r i bu i t i  a lmeno  i n  occas ione de i  

moment i  d i  formazione ed in conformi tà a l la  seguente tabel la:  

 

DOCUMENTI Ruoli Apicali 

 

Col laborator i  

 

OdV 

Codice Etico X X X 

Art ico l i  e  Sanzioni    X  X 

Risk  Assessment  X  X 

Presente Documento X X X 
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DOCUMENTI Ruoli Apicali 

 

Col laborator i  

 

OdV 

Organigramma 

Nominativo 
X X X 

Mansionar io  X X X 

Procedure di  gestione  X A disposizione  X 

Elenco dei documenti 
aggiornato  

X A disposizione X 

 

 


